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Oversigt

Bilag 1 indeholder samlet 6 dokumenter, et dokument for hvert indsatsomrade. Bilaget bliver mindst
én gang arligt opdateret.

Bilag 1f er et tiltagskatalog, som beskriver de potentielle tiltag og de prioriterede tiltag inden for
Kolding Kommune som virksomhed. Tiltagene har vi opdelt i de tre centrale omstillingselementer,
som vi mener der skal veere fokus pa, for at lykkes med en klimavenlig omstilling af Kolding Kommune

som virksomhed.

Hovedgreb i omstilling af Kolding Kommune som virksomhed

Arbejdsplads Bygninger og bilflade

Omiestillings-
elementer for
Kolding
Kommune

Indkeb



Oversigtskema — Tiltag oq status

Kolding Kommune
som virksomhed
(2023-2030)

mulighederne for at udregne Kolding
Kommunes CO2 udledning.

Tiltagstitel Status + | Statusnote 2022-23 Status jf. Nar vi malet?
(tidsperiode) Priori- data
tering
Bygninger og bilflade
Konvertering af Hgj Direktionen har godkendst forslag til Ingen elbiler Inden 2030 vil vi
personbiler og omlaegning af fossilfrie personbiler og endnu. omstille alle
mindre varevogne mindre varevogne. Konverteringen skal personbiler og mindre
til el kgretgjer ske nar leasingaftalerne udlgber. Men der varevogne til el-
(2022-2030) er ikke afsat midler til ladestander mm. kgretgjer
Konvertering af Lav Dette tiltag er ikke pabegyndt endnu, men (Afventer)
gvrige kgretgjer til der er dog kommet to el-busser.
klimavenlige
kgretgjer
(2025-2035)
Energieffektive Hgj Tiltaget er Energihandleplanen 2015-2025. | Opnaet Reduktion i 2015-
bygninger — reduktion i 2025:
Energihandleplan 2022:
(2022-2025) El17 %
El 10 % Vand 20%
Vand 11% Varme 10 %
Varme 9,8 %
Konvertering fra Middel Der arbejdes pa at koble pa til 3 bygninger er | 90 % af vores
gas til klimavenlig varmepumper og til fiernvarme. konverteret varmeforbrug er CO2-
varmeforsyning (Malet er overfort fra og2er neutralt inden
(2021-2030) Baeredygtighedsstrategien.) feerdige ved udgangen af 2030.
udgangen af
2023
Baeredygtigt Hgj Anlaegsprojekter skal overholde den “Den "Den frivillige | Mangler malszaetning
byggeri frivillige baeredygtighedsklasse” jf. baeredygtighe | efter 2023.
(2022-2050) bygningsreglementet. dsklasse” er
Der benyttes et screeningsvaerktgj, med benyttet i alle
fokus pa baeredygtighed. nye
anlaegsprojekt
eri2023
Indkgb
Ressourcestrategi Tiltaget er gennemfgrt. Strategien blev
(2022-2023) godkendt Q4 2022
Indkgbs- og Hgj Etablering af lanelager. 3 lokale Jf. malsaetninger i
Ressourcestrategi Flere udbud og indkgbsaftaler med fokus indkgbsaftaler | Indkgbs og
(2022-2030) pa 7 udbud hvor Ressourcestrategien
de tre bundlinjer og lokal handel hvor bzeredygtighe
muligt. der
indskrevet
Genbrug frem for Hgj Mgbellageret har eksisteret siden april Mgbellageret | Genanvende alle
nyt 2021 og har sparet ca. 4 mio. kr., samt har sparet 4 mgbler internt i
(2022-2050) startet et ny underinitiativ “Ianelager” mio. kr. pa Kolding Kommune
mgbelindkgb
2021-23.
CO2-regnskab for Hgj Vi er i gang med at undersgge At kunne angive

Kolding Kommunes
CO2-udledning fra og
med 2024

Arbejdsplads




Krav til
baeredygtighed i
medejerstrategier
(2022-2025)

Ikke pabegyndt endnu.

Pkologiske og
klimavenlige
kantiner
(2021-2024)

Der arbejdes med dette i FUSILLI.

Der har vaeret fokus pa reducering af CO2-
aftryk, planterig kost, gkologi og madspild,
samt uddannelse af kgkkenpersonale.
Inspirationsaftener, borgerinddragelse og
workshops.

21 offentlige
kgkkener hari
gns. et CO2
aftryk pa 1,86
pr. kg
indkgbte
ravarer og de
har reduceret
med 2 %
siden 2022.

Uddannelse inden
for baredygtigt
fgdevaresystem
(2022-2024)

Middel

Udarbejder undervisningsmateriale og
skolehavekonkurrence d. 7. december.

Bedre forhold for
hjemmearbejde
(2022-2030)

Lav

Ikke pabegyndt endnu.

El-ladestander ved
kommunale
arbejdspladser
(2022-2024)

Udbud gennemfgrt med at fa el-
ladestander til Kolding Kommune. Det
vurderes i gjeblikket hvem der skal levere
og opsaette ladestanderne.

Der er opsat
ladestander
pa7
lokationer i
2023.

Farveforklaring

til tabel

ikke pabegyndt eller ekstern tiltag

Nyt tiltagsforslag

Ikke vurderet




Konvertering af personbiler og mindre varevogne til el keretgjer

Beskrivelse

Kolding Kommune har ca. 240 personbiler og varevogne. Ingen af disse er i dag elbiler. Bilerne karer
rundt i alle afkroge af Kommunen, og er relativt synlige i gadebilledet. Elbilerne kraever mindre
vedligeholdelse, er billigere i reparation, braendstofomkostningerne er lavere, og kgretgjerne er i dag
ca. halvt sa CO,-forurenende som almindelige fossilbiler, nar man ser pa produktion og levetiden af
bilen. Dertil kommer, at elbiler ikke udleder sundhedsskadelige partikler. Det er derfor vigtigt, at vi gar
foran.

Serlige barrierer og forudsatninger

| Kolding Kommune leases personbiler og varevogne. Omstilling kan ske gradvist nar hver leasing
aftale udlgber. Der er ikke afsat et budget til merudgifter ved leasing af el-biler samt opseetning af
ladestander, som tilfalder den afdeling som leaser bilen eller varevognen.

CO,-effekt

CO2-effekt i 2030/pr ar: 4100 tons CO,i 2030
7.400 tons CO,i 2030 hvis produktion af bilen medregnes

CO.-effekt medregnes ikke i det geografiske CO2-regnskab.

Hvis Kolding Kommune inden udgangen af 2030 udskifter alle nuveerende fossildrevne person- og
varebiler med eldrevne alternativer, opnas en samlet CO,-besparelse frem mod 2030 pa ca. 4.100
tons CO,. Regner man CO,-udledninger forbundet med produktionen af bilerne med, spares der i
stedet op til 7.400 tons CO, (Kilde: Strategi og handlingsplan for ladeinfrastruktur i Kolding
Kommune).

De afledte effekter

Sundhed og trivsel for alle
Elbiler er med automatgear og lette at betjene. Ingen udledninger af sundhedsskadelige partikler.
Genererer mindre trafikstgj.

Mangfoldig natur
Ved omlaegning til elbiler udledes mindre Co2 og partikler ved karsel.

Medarbejderressourcer og gvrige omkostninger
Medarbejderressourcer

Tiltaget bliver integreret i den daglige drift i Fleet management.

Andre omkostninger

Der er ikke afsat budget til omlaegningen til el-biler samt etablering af el-ladestander. Det vurderes at
der kommer en merudgift ved leasing af el-biler pa ca. 10.000 kr. pr. personbil, samt 30.000-50.000



kr. pr. ved etablering af stander. Ved etablering af hurtigladere og lynladere vil dette belgb blive
hgjere.

Pa nuveerende tidspunkt har hver afdeling ansvar for at finde midler i deres budget til leasing af
personbiler og varevogne.

Gkonomiske gevinster

Elbiler har lavere vedligeholdelses og reparationsomkostninger.

Det gor Kolding Kommune / organisation
KKs-rolle:

Risiko og Fleet management har ansvar for at udforme leasingaftalerne, udbud af el-biler, drift, samt
informere nar hver afdeling kan udskifte bil. Udskiftning til elbiler sker Igbende nar vores nuvaerende
leasing aftaler udlgber. Det er op til afdeling hvilken type bil de vil lease ud fra deres budget og
udvalg. Dog skal der vaelges den mindste og billigste bil der opfylder formalet.

Opgaver, planer og strategier

Direktionen har besluttet at nye biler skal som udgangspunkt veere fossilfrie — merudgiften herunder
ladestandere skal primeert finansieres af forvaltningerne.

Fleet management kontakter afdelinger nar der er behov for udskiftning af bil ved ophar af
leasingaftale.

Samarbejde og partnerskaber

Eksterne aktgrer Leasingselskaber
Har den eksterne aktgr hovedansvaret for Nej
tiltaget?

Monitorering og malsatning
Malsatning

Vi vil omstille de 240 biler i Kommunens bilflade til fossilfrie keretgjer nar leasingaftalerne pa de
nuvaerende personbiler og varevogne udlgber. Dette sker organisk nar leasingaftalerne udlgber.

Inden 2030 vil vi omstille alle personbiler og mindre varevogne til el-kgretajer (mal i Strategi og
handlingsplan for ladeinfrastruktur).

KPI / arsmal / monitorering

KPI: Arlig opfglgning pa andelen af elbiler.

Status 2022 - 2023
Projekter / opgaver

Udarbejdelse af forslag til Direktion vedrgrende omleegning til fossilfrie biler.



Resultat / status ift. Malszaetning

Forslag blev godkendt af direktionen d.27.09.23.

Det arbejder vi videre med

Labende udskiftning til fossilfrie personbiler og varevogne ved udigb af leasing aftale. Der forudsaetter
at der afsaettes midler i hver forvaltning til meromkostningerne ved leasing og opseetning af
ladestandere.

Prioritering

Hagij.

Tidsperiode
2022-2030



Konvertering af gvrige kgretgjer til klimavenlige keretojer

Beskrivelse

Udover personbiler og mindre varevogne har kommunen ogsa andre karetgjer sdsom, ladvogne,
busser, skraldevogne, entreprengrmaskiner mm. Vi vil labende fglge den teknologiske udvikling og
sparre med kommuner som har gjort sig nogle erfaringer.

Sarlige barrierer og forudsatninger

De fleste af denne type grenne karetgjer er endnu ikke markedsmodne. Dog er bredden af de
forskellige karetgjer i denne kategori stor, hvorfor der godt kan vaere typer af kagretgjer, hvor der
findes markedsmodne karetgijer, f.eks. er det muligt med nogle bestemte typer el-busser.

Der er ikke et beslutningsgrundlag for omlaegning til omleegning af gvrige karetgjer til klimavenlige
koretajer.

CO,-effekt

| CO2-effekt i 2030/pr ar: | Beregnes nar omfang og tiltag kendes.

De afledte effekter
Sundhed og trivsel for alle

Elbiler er med automatgear og lette at betjene. Ved omleegning til klimavenlige karetgjer vil der ikke
veere udledning af sundhedsskadelige partikler. Genererer mindre trafikstgj.

Mangfoldig natur
Ved omlaegning til klimavenlige keretgjer vil der udledes mindre Co2 og partikler ved karsel.

Medarbejderressourcer og gvrige omkostninger
Medarbejder ressourcer

(Afventer)

Andre omkostninger

(Afventer)

Gkonomiske gevinster

(Afventer)

Det gor Kolding Kommune / organisation



KKs-rolle:

Kolding kommuner er ansvarlige for at fa tiltaget implementeret nar der treeffes en beslutning pa dette

omrade.

Opgaver, planer og strategier:

(Afventer)

Samarbejde og partnerskaber

Eksterne aktarer

Forskellige aktgrer, andre kommuner

Har den eksterne aktar hovedansvaret for
tiltaget?

Nej

@vrige kommer og iseer kommuner som har erfaring med bestemte typer af kgretgjer.

Malsatning og monitorering
Malszetning

(Afventer)

KIP / arsmal / monitorering

(Afventer)

Status 2022 - 2023
Projekter / opgaver

(Afventer)

Resultat / status ift. Malsaetning

Selvom tiltaget ikke er igangsat endnu, er der kommet to el-busser.

Redux har skiftet otte ud af 13 biler og lastbiler til biodiesel af typen HVO. | forhold til de sidste fem

karetgjer er der bestilt to nye biler, der kan kare biodiesel fra december 2022, og to nye biler, der kan

kare pa el fra april 2023. Den sidste maskine star ikke umiddelbart til udskiftning. Med det nye

braendstof er det forventet, at maskinerne reducerer deres CO2-udledning med 70 %.

Det arbejder vi videre med

(Afventer)

Prioritering
Lav for nuveerende
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Tidsperiode
Forventes ikke igangsat inden for en kort tidshorisont.
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Energieffektive bygninger — Energihandleplan Il

Beskrivelse

Energihandleplanens formal er at reducere vand- og energiforbruget i de kommunale bygninger, ved
at investere i energi- og vandbesparende projekter og holde gje med energiforbruget. Ved at reducere
vand- og energiforbruget, sparer kommunen penge, ligesom samt CO,-udledningen reduceres.

Energihandleplanen investerer i energitiitag som nedenstaende:

- Projekter som udskiftning af belysning til LED, efterisolering, opsaetning af varmepumper som
alternativ energikilde mm. Projekter skal max have 10 ars tilbagebetalingstid.

- Adfeaerdsprojekter som indebaerer kampagnematerialer til at gge fokus pa at spare pa
energien. Og indregulering af anleeg, sa de virker mere effektivt.

- Energistyring; monitorering af energiforbrug og begreense spild af forbrug.

Serlige barrierer og forudsztninger

- Max. 10 ars tilbagebetalingstid forhindrer de fleste energitiltag pa klimaskaermen, som typisk
ligger omkring 20 ars tilbagebetalingstid eller lzengere. Dog er levetiden ofte hgjere og giver
veerdi at investere .

- Den nye lysnorm DS 12464 ger belysningsprojekter mindre rentable, da der er kommet
hajere krav til lysniveauet. Dette medfarer hgjere elforbrug til et nyt belysningsanleeg.

- Det er ikke muligt at give tilskud til anlzegsprojekter, pga. kommunens principper om separate
gkonomisystemer. Det samme er gaeldende for forsyningspolitik og bygninger, hvor borgere
betaler for dele af energiforbruget.

- Merforbrug ger det ekstra udfordrende at opna Energihandleplanens malszetning. Merforbrug
opstar bl.a. pa baggrund af hgje krav til indeklima og tekniske systemer, der er forskellige
arsager ikke kgrer optimalt.

- Kvalitetsprodukter med f.eks. laengere levetid eller beeredygtige materialer er typisk dyrere og
forringer derfor tilbagebetalingstiden. | nogle sammenhaenge kan det veere afgerende for, om
projektet overhovedet kan udferes via Energihandleplanen. Man kan derfor std i et dilemma
om, hvorvidt det er energibesparelserne eller ressourceforbruget, det er det vigtigste
parameter.

CO2-effekt
| CO2-effekt i 2030/pr ar: | Forventeligt 114.000 kg CO,i 2030

Repraesenterer forventede besparelser for perioden med samme CO2-tal for hele perioden.

Dette giver en 1:1 Co2 besparelse i forhold til Energihandleplanen direkte og ikke de tiltag der gor el
0g varme grgnnere.

Beregnet med 2022 CO,-tal i forhold til forventede besparelser i perioden 2015-2030 pa de enkelte
tiltag.

De afledte effekter

Sundhed og trivsel for alle
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Mange energibesparende tiltag pa de kommunale ejendomme giver et forbedret indeklima, fordi man
f.eks. kan opna mindre traek eller forbedret lysniveau. Beveaegelsessensor pa lys og bergringsfri
vandhaner giver bedre hygiejne og mindre smittefare.

Vand som ressource

Der er konkrete malsaetninger for reduktion af vandforbrug i de kommunale bygninger. Disse opnas
blandt andet ved at stoppe laskager og Igbende toiletter i tide. Udskifte armaturer til vandbesparende
typer og kere kampagner med fokus pa vandbesparelser.

Ressourcer i kredslab

Hvor muligt genbruges eksisterende materialer, f.eks. armaturer til belysning og ombygning af gamle
ventilationsanleeg frem for udskiftning.

Baredygtige faeellesskaber

Som et led i Energihandleplanen udferes energisparekampagner. F.eks. pa det socialpolitiske
omrade, hvor fokus er pa at der i feellesskab skal spares energi og at dette ogsa smitter af pa
beboerne pa de sociale bosteder.

Medarbejderressourcer og @vrige omkostninger

Medarbejder ressourcer
Der er 3 medarbejdere ansat til at varetage Energihandleplanen. Tiltag og projekter skal udferes sa
det giver bedst mening i forhold til totalgkonomi, cirkulaer gkonomi og baeredygtighed.

Andre omkostninger
Der er afsat 13 mio. kr. arligt til Energihandleplan .

@konomiske gevinster
Besparelser akkumuleres over tid. Tiltag, finansieret af Energihandleplanen i arene 2015-2022, er
beregnet til 9,2 mio. kr.

Det gor Kolding Kommune / organisation
KKs-rolle:

Implementering af energieffektive tiltag, som reducerer forbruget i de kommunale bygninger.

Opgaver, planer og strategier:

- Investering i nye energibesparende tiltag i de kommunale bygninger

- Forseette og udbygge arbejdet med energistyring

- Arlig afrapportering af energibesparelser

- Energihandleplanen har foranlediget, i feellesskab med servicesektionen, en
Indeklimamalsaetning pa 20 grader, der skal fungere som styringsvaerktaj pa ejendommene.
Her er f.eks. fastlagt temperatur for arbejdsrum, sa vi undgar overtemperaturer og dermed
overforbrug af varme. Indeklimamalsaetningen er godkendt maj 2022 er blevet implementeret
som et standardveerkigj.

- Energisparekampagne pa det socialpolitiske omrade.

- CTS-strategi, der omhandler at investerer i forbedret CTS i de kommunale bygninger

13



Energihandleplanen har 25-ars jubileeum og fungerer stadig som den aktuelle handleplan

Der er seerligt fokus pa at

- Udskiftet alt lys til LED

- Overga til automatiseret malinger. Dette vil muliggere at identificere detaljeret vand og
varmeforbrug, f.eks. hvis der bruges vand og varme om natten, f.eks. ved et Igbende toilet.

- Udfase naturgas og omrader med elradiatorer og montere varmepumper.

- Indregulering af tekniske anleeg, sa der ikke opvarmes og ventileres mere end behov.

- Ejendomme med energimeerke E, F og G, energioptimeres jf. forventet ny EU-lov (mangler
godkendelse i Radet)

- Faindarbejdet genbrug og genanvendelse, f.eks. ved at gemme genstande og materialer der
kan benyttes til senere brug, samt videregive genstande til f.eks. mgbellageret og
skatkammer.

Samarbejde og partnerskaber

Eksterne aktgrer KMD, Ento, Danfoss,
Har den eksterne aktgr hovedansvaret for Nej
tiltaget?

Energistyringsprogram er leveret af KMD.
Ento arbejder med kunstig intelligens indenfor energistyring.

Danfoss understgtter ECL platformen som Igbende forbedres til mere intelligente mader at styre
bygningernes tekniske installationer pa.

Energihandleplanen kgrer derudover lgbende pilotprojekter for at teste ny teknologi pa markedet. Vi

deltager i netveerk og fora for pa den méade at holde kontakten med aktarer pa markedet.

Tidsperiode
Energihandleplan Ill: 2015-2030.

Malsatning og monitorering

Malsatning

Energihandleplan Ill har som mal at opna felgende besparelser i 2025 i forhold til 2015:

El: 17 %
Vand: 20 %
Varme: 10 %

EU: Nye regler omkring energimaerker

KPI / arsmal / monitorering

Energiforbruget moniteres ud fra forbrugsmalerne pa ejendommene. Nogle malere sender automatisk
data pa timeniveau eller dagsniveau. Andre méalere afleeses stadig manuelt pa stedet en gang om
maneden. Der kommer Igbende mere automatisk data og mélet er at f4 alle malere automatiseret pa
timeniveau. Der igangsaettes opsaetning af automatiske malere.

14



Hvert ar udgives Energiredeggrelsen, som er en status pa energiforbruget for det pageeldende ar.
Energiforbruget holdes op imod malsaetning for 2025. Energiredegerelsen udgives pa tryk og digitalt
pa Kolding Kommunes hjemmeside.

Maler kWh/m2 pa el og varme, samt m3/m? pa vand.

Status 2022-2023
Projekter/opgaver:

- Udskiftning og ombygning til LED

- CTS og styring af tekniske installationer
- Isoleringsprojekter

- Udskiftning af harde hvidevarer

- Udskiftning af cirkulationspumper

- Vandspareprojekter

- Energioptimering af varmeanlaeg

- Energioptimering af ventilationsanleeg

- Udskiftning af vinduer

- Automatiske energimalere

- Energistyring

- Energisparekampagne Socialpolitik

- Handbog for styring af egne anleeg og vidensdeling pa tveers, for tekniske service

Se bilag vdr. konkrete projekter.

Resultat/ status ift. malsaetning

Hvilke resulter er der opnaet ift. malsaetning / KPI / arsmal. Gar det den rette vej?

MAL 2025 ' OPNAET 2022
EL17 % EL10%

Vand: 20 % Vand: 11 %

Varme: 10 % Varme: 9,8 %

Det videre arbejde:
Energihandleplanen forsaetter med samme dagsorden og fokuspunkter fremadrettet

Prioritering
Hagij.

Tidsperiode
2000 - 2025

15



Konvertering fra gas til klimavenlig varmeforsyning

Beskrivelse

Kolding Kommunes bygninger, som er forsynet med gas, skal konverteres til mere klimavenlig
varmeforsyning, f.eks. fiernvarme eller varmepumper.

Sarlige barrierer og forudsatninger
Koble op til fiernvarme:

- Varmeplan arbejder pa at fa udbredt fiernvarme og orienterer Intern Byg labende. Derefter
kobles de kommunale bygninger til. Energihandleplanen kan ikke finansiere dette, da der ikke
er energibesparelser i dette tiltag.

- Der arbejdes pa en finansiering af dette

Koble op til varmepumper:

- Udskifte naturgasfyr til varmepumper de omrader, hvor fiernvarme ikke bliver udbredt.
Finansieres primeert fra Energihandleplanen og delvist bygningsvedligehold.

- Steder hvor det ikke er rentabelt at udskifte til varmepumpe, kan vi pa nuvaerende tidspunkt
ikke ggre noget.

- Plejecentre og andre kommunale bygninger med private boliger er udfordrede i forhold til
finansiering.

CO,-effekt
| cO2-effekt i 2030/pr ar: | 580 tons CO,ei 2030 |

Hvis alle naturgasinstallationerne kobles op til fiernvarme eller varmepumper og alternativet er CO2
neutralt. Malet er 90% skal veere CO2 neutral i 2030 og det vi arbejder hen imod.

Jf 2020 krav skal 90% af varmeinstallationerne vaere CO2 neutral. Det kraever at fiernvarmen bliver
CO2 neutral (1738 tons CO, pr ar fra 2030) og mange bygninger med naturgas konverteres om (71
tons CO, pr ar fra 2030).

De afledte effekter

Sundhed og trivsel for alle:

Mindre partikelforurening.

Ressourcer i kredslob

Naturgaskedlerne bliver som udgangspunkt udskiftet nar de ikke leengere er funktionsdygtige. Dog
ved opkobling til fiernvarme, vil naturgasfyr udskiftes pa trods af at de stadig potentielt kunne veere i
drift i mange ar.
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Medarbejderressourcer og gvrige omkostninger

Medarbejder ressourcer
Ca. 15 medarbejder Intern Byg er i lgsbende forbindelse med dette tiltag.

Andre omkostninger

Intern Byg har udarbejdet et notat, som angiver, hvordan vi kan opna vores mal om 90 % CO,-
neutralitet i forhold til bygningsopvarmning i 2023 (Se dokument Sagsnr. 21/10068 - Lgbenr.
34459/22).

Sidenhen er der dog sket aendringer, idet ovennaevnte arbejde med etablering af fiernvarme i flere
omrader pagar.

Der er ansggt midler til opkobling af fiernvarme i de omrader det bliver udbredt. Omrader hvor
fiernvarmen ikke udbredes, er der ikke tillagt midler til projektet.

Yderligere er der en reel risiko for at de manedlige udgifter for de involverede ejendomme @ges, som

folge af potentielle abonnementsmeessige vilkar ved de respektive fiernvarmeselskaber.

Gkonomiske gevinster

Ved konvertering til fiernvarme, kan der vaere en varmebesparelse i forbindelse med nye
installationer, som er mere energieffektive. Dog kan besparelserne "drukne” i et hgjere
abonnementsbidrag.

Ved konvertering til varmepumper vil der ligge en besparelse som i et vist omfang kan daekkes under
10 ars tilbagebetalingstid

Det gor Kolding Kommune / organisation

KKs-rolle:
Kolding kommune har ansvaret for at Kolding Kommunes bygninger, som er forsynet med gas,
konverteres til mere klimavenlig varmeforsyning, f.eks. fjernvarme eller varmepumper.

Opgaver, planer og strategier

Udskifte naturgaskedler til f.eks. varmepumper.

Koble op til fiernvarme, nar det udbredes til lokalomradet.

Samarbejde og partnerskaber

Eksterne aktgrer TREFOR, Christiansfeld Fjernvarme, Vamdrup
Fjernvarme

Har den eksterne akter hovedansvaret for Ja og Nej

tiltaget?

For tiden pagéar der dialog med bade TREFOR og fijernvarmeselskaberne i Vamdrup og Christiansfeld
i forbindelse med etablering af fiernvarme. Der er ikke arrangeret et decideret samarbejde eller
partnerskab i forbindelse med konvertering af gasinstallationer. Dog kommer vi, som altid, til som
udgangspunkt at entrere med lokale handvaerkere.

Malsatning og monitorering

Malszetning

17



Mal i Baeredygtighedsstrategien. 90 % af vores varmeforbrug er CO,-neutralt inden udgangen af
2030. Dette betyder at vi skal konvertere gasinstallationer med et forbrug i omegnen af 1.750.000
kWh/ar til enten fijernvarme eller varmepumper.

Malsaetningen om 90 % CO,-neutralitet i forhold til bygningsopvarmning kan blive udfordret som falge
af leveringstider pa varmepumper, og det igangvaerende arbejde med at udrulle fiernvarmen i flere
yderomrader. Der ma derfor forventes en vis forsinkelse for konverteringen er udfert.

Monitorering

Forbrug registreres i Energistyringsprogrammet Energykey og der laves en arlig Energiredegarelse,
hvor naturgasforbruget ogsa vil fremga

Status 2022-2023

Projekter/opgaver:

- Fjernvarme udbredes til Aiminde-Viuf og Vester Nebel og i den forbindelse skal kommunale
bygninger kobles der pa.

- Der bliver i gjeblikket konverteret bygninger med naturgas til luft-til-vand varmepumper.
Daginstitutioner hvor der ombygges og gasfyret er staet af.

Resultat/ status ift. malsatning

86,7 % af varmeforbruget i de kommunale bygninger er i 2022 opvarmet via fijernvarme eller traepiller.
Varmepumper er mange steder registret som elforbrug pa nuveerende tidspunkt.

Der mangler at konverteres 1.178.000 kWh til alternativ varmekilde.

Det videre arbejde:

Flere ejiendomme med mulighed for konvertering til varmepumpe kan igangseettes via
Energihandleplanen, hvis tilbagebetalingstiden er under 10 ar.

Prioritering
Middel

Tidsperiode
2021-2030.
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Baeredygtigt byggeri

Beskrivelse

Kolding Kommune har en klar ambition om at sikre en baeredygtig bygningsadministration. Intern Byg
har laenge arbejdet med principperne, som indeholdes i baeredygtighedsbegrebet, dog under andre
navne. Tidligere begreber som gkologi og cirkuleer gkonomi traekker begge trade til
baeredygtighedsbegrebet og Intern Byg har mange ars erfaring med en bevidst og kompetent
bygningsadministration, hvor klimamalsaetningen understattes.

Nye tiltag for mere baeredygtig bygningsadministration:

1. Implementeringen af en praksis for en screening af alle anlaegs- og vedligeholdelsesprojekter,
hvor et beeredygtighedspotentiale kan lokaliseres og budgetteres.

2. Handleplan for Baeredygtig Bygningsadministration som vedhaeftes udbudsmaterialer til
byggeriets parter og omhandler, hvordan baeredygtighedspotentialet skal realiseres — en
proces som kraever stort branchekendskab og villighed hos Intern Bygs samarbejdspartnere
og hvor certificeringer og materialeudvikling er succesbaerende.

3. Anlaegsprojekter skal i 2023 overholde "Den frivillige Baeredygtighedsklasse” jf.
Bygningsreglementet.

4. Servicesektionen har en vigtig rolle for at sikre bygningerne i deres driftsfase. Her vil man
gennemga workshops for at styrke sektionens indsats endnu mere og bevidstgere
medarbejderne om deres daglige valg i retning af en mere baeredygtig drift.

5. Lebende opdateres Standard Byggeprogram og Tekniske Installationer med yderligere krav il
baeredygtighed, ud fra hvad branchen er i stand til at levere.

Erfaringer skal indsamles og styrke fremtidige projekter. Processen med at sikre baeredygtig
bygningsadministration vil kalde pa prevehandlinger, investeringer samt vidensdeling og
handleplanen vil undervejs blive revideret og udbygget, sa den afspejler branchens og kommunens
klimamalsaetninger. Ved en implementering af handleplanen vil bygningsadministrationen blive
baeredygtig og herved udmente sig i en indfrielse af Kolding Kommunes
baeredygtighedsmalsaetninger for omradet.

Seerlig barrierer og forudsetninger

e Genbrug af materialer kraever et materialelager og aktgrer pa markedet, der kan upcycle
gamle byggematerialer.

e Gamle tekniske anlaeg har typisk hgjere energiforbrug end nye. Man kan derfor sta i et
dilemma om energibesparelserne eller ressourceforbruget er det vigtigste parameter.

e Genbrugsmaterialer i forbindelse med renoveringsprojekter og nybyggeri er i de fleste
scenarier et fordyrende element.

¢ Energibesparende tiltag pa anleegsprojekter bliver ofte nedprioriteret, nar projektgkonomien
bliver presset. Dette til fordel for mere synlige elementer, som arkitektur eller brugeransker.
Energibesparende tiltag i forbindelse med anlaegsprojekter kan ikke stattes af
Energihandleplanen pga. kommunens principper om separate gkonomisystemer og disse
tiltag vil derfor bortfalde.

e For at foretage en vurdering af, hvilke byggematerialer, der er mest baeredygtige at anvende,
er det ngdvendigt med et materialepas. Pa nuvaerende tidspunkt er det kun fa producenter
som har dokumenteret dette, men der vil med tiden komme flere til.

CO,-effekt
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CO2-effekt i 2030/pr ar: Med de nuveerende ressourcer til radighed, er det pa nuvaerende
tidspunkt ikke muligt at udregne C02 besparelser for alle tiltag

Der opnas CO,-besparelser ved:

o Lgbende opdatering af tekniske installationer og heraf energibesparelser.

e Renoveringsprojekter og anleegsprojekter, der skal overholde den frivillige
baeredygtighedsklasse jf. Bygningsreglementet og som i gvrigt bliver lovpligtig i 2023. Heri vil
man automatisk forholde sig til bygningens energimeessige stand, brug af materialer og
driftsfase indtil demontering/nedbrydning.

e Anlaegs- og vedligeholdelsesprojekter planlazegges med nyt screeningsveerktgj, hvor
baeredygtighedspotentialet vurderes i forhold til mulighed for CO, besparelser. Kan bade
vaere potentialer for energibesparelser, forlaengelse af materialers restlevetid, brug af
genbrugsmaterialer og baeredygtige materialer generelt.

De afledte effekter
Sundhed og trivsel

Fokus pa sundhed og indeklima

Ressourcer i kredslgb

Fokus pa bedre materiale udnyttelse / ressourcer i kredslab

Medarbejderressourcer og gvrige omkostninger

Medarbejder ressourcer

Der skal patankes felgende medarbejderressourcer:
- Tid forbundet med udarbejdelse af screeninger — dog begraenset
- Medarbejders kompetenceudvikling
- @get tidsforbrug i projektering- og udfgrelsesfasen

Andre omkostninger
Tiltaget vil veere fordyrende for Intern byg og eksterne samarbejdspartnere

Gkonomiske gevinster
Ved at have bedre fokus pa udnyttelse af ressourcer vil der vaere mulighed for gkonomisk gevinst.

Det gor Kolding Kommune / Organisation

Samarbejde og partnerskaber

Eksterne aktgrer Rambagll
Har den eksterne aktgr hovedansvaret for Nej
tiltaget?

Erfaringer samles fra projekter bade internt og eksternt.
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Malsatning og monitorering

Malsatning

Screeningsveerktgj implementeres i 2023.

Handleplan for baeredygtig bygningsadministration udformes inden ultimo 2023.

Den frivillige Beeredygtighedsklasse bliver obligatorisk i 2023.
Erfaringer samles og implementeres Igbende.

Monitorering

Monitorering sker via screeningsveerktgjet.

Status 2022-2023

Projekter/opgaver:

Handleplanen falges

Resultat/ status ift. malsatning

Der lokaliseres og indfries CO2 gevinster i lille og stor skala bl.a. screeningerne

Det videre arbejde:

Forsat udfgrelse af handleplanen

Tidsperiode
Fra 2023 — herefter labende.

Prioritering

Hgj
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Ressourcestrateqi

Beskrivelse

| 2020 brugte Kolding Kommune 513 mio. kr. pa vareindkgb, 1.100 mio. kr. pa tjenesteydelser og 327
mio. kr. pa bygge- og anlaegsopgaver. Det udger en kraftig motor med et enormt potentiale for at
skabe et baeredygtigt og optimeret ressourceforbrug. Derfor har Kolding Kommune revitaliseret den
tidligere indkgbspolitik til at blive en ressourcestrategi, hvor man kigger pa hvilke baeredygtige
Izsninger, vi kan anvende, nar behovet for ressourcer skal daekkes til det skal afskaffes igen.

Strategien geelder for alle de ressourcer, vi anskaffer og bruger for at varetage Kolding Kommunes
brede opgaveportefelje, hvad enten ressourcen er et produkt, en tjenesteydelse eller en bygge-/
anleegsopgave.

Strategien blev vedtaget i efteraret '22 og med titlen "Kolding Kommunes Indkabs- og
Ressourcestrategi: Beeredygtigt Forbrug” og derfor er dette tiltag gennemfart.

Sarlige barrierer og forudsatninger
Kan koste bade ekstra tid og/eller penge

- Kreaever uddannelse og vidensdeling blandt de centrale og decentrale indkgbere
- Kreever &ndret adfserd og opmaerksomhed pa ressourcer

CO,-effekt
| CO2-effekt i 2030/pr ar: | XXXX tons CO,, i 2030

De afledte effekter

Sundhed og trivsel for alle

- Fokus pa f.eks. svanemeerke og brug af mindre kemikalier i udbud.

Mangfoldig natur

- Ved at have fokus pa miljg i udbud, samt mindske ressourceforbruget vil det gavne miljget.

Vand som ressource

- ludbud kan der veere fokus pa at reducerer vandforbruget i f.eks. produktionen.

Ressourcer i kredslob

- Ved implementering af en ressourcestrategi, vil der komme fokus pa at reducerer forbruget,
samt arbejde med cirkularitet og lazengere holdbarhed pa produkter.

Baeredygtige feellesskaber

- Det kraever tvaergaende samarbejde at deles om ressourcer, hvorfor der kan opsta et starre
sammenhold i organisationen.
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Medarbejderressourcer og avrige omkostninger

Medarbejder ressourcer
2,5 ars projektstilling med opstart i august, som skal kickstarte arbejdet med den nye strategi.

Andre omkostninger
Det kan forekomme en st@rre udgift ved opstart af nogle projekter, samt indkgb af beeredygtige
produkter, men over tid forventes det at kunne tjenes ind.

Gkonomiske gevinster
Hvis vi lykkedes med at holde vores ressourcer i kredslgb internt, sa forventes det at der er en
gkonomisk gevinst.

Det gor Kolding kommune / organisation

Samarbejde og partnerskaber

Eksterne aktgrer Leverandgrer til Kolding Kommune.
Har den eksterne aktgr hovedansvaret for Nej
tiltaget?

Malsatning og monitorering
Malszetning

Der er udarbejdet en handleplan for strategien, som kortlaegger og opstiller nogle maltal for hvert
spor: produkt, service og bygge-anlaeg. Se naeste tiltag "Indkegbs- og Ressourcestrategi: Baeredygtigt
Forbrug” for at se malsaetningerne for 2025 og 2030.

KPI / arsmal / monitorering

Se neeste tiltag "Indkgbs- og Ressourcestrategi: Beeredygtigt Forbrug” for at se monitorering.

Status 2022-2023
Projekter/opgaver:

- Udarbejdelse af ressourcestrategien

Resultat/ status ift. Malsatning

- Ressourcestrategien blev godkendt i efteraret 2022 med titlen "Indkgbs- og
Ressourcestrategi: Baeredygtigt Forbrug”

Det videre arbejde:

- Implementering af ressourcestrategien
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Prioritering
Hgijt, da det vurderes at have stor indvirkning.
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Indkobs- oq ressourcestrateqi

Beskrivelse

| 2022 brugte Kolding Kommune 568 mio. kr. pa vareindkab, 2.826 mio. kr. pa tjenesteydelser.
Kolding kommunes forbrug udggr en kraftig motor med et enormt potentiale for at skabe et
baeredygtigt og optimeret ressourceforbrug. Derfor har Kolding Kommune i efteraret 2022 vedtaget en
Indkgbs- og Ressourcestrategi "Baeredygtigt Forbrug”, hvor redskaber, initiativer og malsaetninger til
baeredygtige Igsninger anvises. | Indkgbs- og Ressourcestrategien arbejders der med tre bundlinjer,
hhv. den sociale, den miljgmaessig og den gkonomiske. Derudover er der fokus pa lokal handel hvor
dette er muligt.

Strategien geaelder for alle de ressourcer, vi anskaffer og bruger for at varetage Kolding Kommunes
brede opgaveportefolje, hvad enten ressourcen er et produkt og en tienesteydelse.

Seerlige barriere og forudsaetninger

Implementering af strategien kraever adfeerdsaendring og opmaerksomhed péa at minimere
ressourceforbruget og dermed indkgbe mindre. Dette kaever at alle medarbejder og chefer taenker pa
ressourcer pa en ny cirkulaer made, at der ikke bare kgbes nyt.

Det kan koste en investering for at spare penge pa sigt. Ligesom det kan vaere dyre her og nu at
kabe baeredygtigt ind, men hvis ressourcerne s& holder i laengere tid, vil det kunne betale sig.

Ude decentralt er der ikke afsat ekstra ressourcer til at arbejde med strategien og baeredygtighed,
hvilke er en barriere for at komme i gang med arbejdet.

Kreever uddannelse og vidensdeling blandt de centrale og decentrale indkgbere

CO,-effekt
| CO2-effekt i 2030/pr ar: |

Pa nuveerende tidspunkt kan der ikke beregnes en CO2 effekt pa at implementer Indkabs- og
Ressourcestrategien. Der er igangsat et arbejde for at fa udarbejdet CO2 beregninger pa Kolding
Kommunes fakturamasse.

De afledte effekter
Sundhed og trivsel for alle

Ved implementering at socialbeeredygtighed i flere udbudsomradet fremmes sundhed og trivsel for en
udsat gruppe.

Mangfoldig natur

Ved at spare pa ressourceforbruget ved bade at bruge vores vare i leengere tid, mindske emballage
og teenke cirkulaert mindske pavirkningen pa naturens ressourcer. Ved at mindske ressourcetraekket
sker der en mindre negativ pavirkning pa naturen.
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Omlaegning til vedvarende energi og emissionsfrie karetajer mindsker ligeledes pavirkningen pa
naturen.

Vand som ressource

| det udbud hvor der indgar et stort vandforbrug er der fokus pa minimering heraf f.eks. fremstilling af
tej og vaske aftaler.

F.eks. er Kolding Kommune overgaet fra matter der skulle vaskes til matter der nu kun skal stevsuges
og dermed har vi mindske vandforbruget.

Ressourcer i kredslgb

Kolding Kommune arbejdet pa Igsninger hvor ressourcer bringes i kredslab, eksempler herpéa er
mgbellager, lanelager og skattekammeret. Der arbejdes pa at fa oprettet et materialelager. | udbud
arbejdes der med "Take back” Igsninger og genbrugsordninger. Der arbejdes ligeledes med at der
ikke altid kun eftersparges nye materialer.

Baredygtige fellesskaber

Implementering at strategien kreever at Kolding Kommune er i stand til at arbejde pa tvaers og at der
er abenhed over for deling af ressourcer i faellesskab.

Medarbejderressourcer og @vrige omkostninger

Medarbejder ressourcer
Der er ansat en beeredygtighedskoordinator i Indkgb, Karsel og Risiko. Der er ligeledes nedsat en
tveergaende gruppe der arbejder med implementering af strategien.

Andre omkostninger
Det enkelte produkt kan godt vaere dyre, men det skal ses over produktets levetid. lgangsaetning af
nye initiativer f.eks. et materialelager vil koste til en opstart men skal gerne kunne tjene sig hjem.

Gkonomiske gevinster
Ved at mindske forbruget, @ge kvalitet og dermed levetid og genanvende ressourcer forventes det at
der overtid kan komme en gkonomisk gevinst.

Det gor Kolding Kommune / organisation
KKs-rolle:

Kolding kommune har ansvaret for implementeringen af strategien og de hermed folgende projekter

Opgaver, planer og strategier:

Der skal Iabende igangsaettes initiativer og kommunikation herom. Det er vigtigt at der Igbende
seettes fokus pa ressourcer og cirkularitet

Den kommende Beaeredygtighedspolitik skal tilpasses sa den rummer ressourcestrategien og dens
tiltag. Samtidig skal politikken vise retning for de kommende ars arbejde.
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Samarbejde og partnerskaber

Eksterne aktagrer Leverandgarer til Kolding Kommune.
Har den eksterne akter hovedansvaret for Nej
tiltaget?

Malsaetning og monitorering

Malsaetning

Malsaetning for 2030:

Vi har skabt baeredygtige forandringer hos os selv savel som i neeste led omkring os. Vi har
gjort det let at finde den baeredygtige Iasning pa vores ressourcebehov, fordi de ngdvendige
rammer og forudsaetninger er til stede.

Ressourcetrappen: Alle anskaffelser og brug af ressourcer tager udgangspunkt i
ressourcetrappen og vi ved hvordan.

Bundlinjer: Alle anskaffelser og brug af nye ressourcer tager hensyn til bade den
miljgmeessige, den sociale og den gkonomiske baeredygtighed.

Materialebanker: Vores anskaffede ressourcer ser vi som materialebanker, der kan indga i
nye kredslgb.

Delesgkonomi: Alle overskudsmaterialer er sat i system. Vi har udviklet centrale
depotlgsninger, hvor overskudsbyggematerialer synligggres. Vi har udvidet vores E-
handelssystem til at omfatte overskudsvarer og produkter, der kan deles af flere.
Bygningsressourcer: Vores bygninger er multifunktionelle, sa der er flere brugere og
funktioner i samme lokaler. Uden for normal arbejdstid deler vi vores bygninger med andre.
Byggeri og anlag: Der bygges og anlaegges baeredygtigt, nye anleeg og nyt byggeri lever op
til baeredygtige standarder, til miljgmeerkekriterier og/eller certificeringsordninger.

Malsaetning for 2025

Vi er pa vej til at skabe forandringer hos os selv, savel som i naeste led omkring os.
Kendskab: Alle chefer og ledere kender strategien, og ved, hvornar og hvordan den skal
anvendes.

Vaerktajer: Vi arbejder os ned ad ressourcetrappen med de veerktgjer, vi har udviklet, og vi
anvender designprincipperne.

Cirkularitet: Vi har udvalgt seerlige varegrupper, hvor der skal geres en ekstra indsats for at
fa et baeredygtigt kredslab.

Platform: Vi har udviklet en web-platform, der understatter strategien: Her gares veerktgjer
tilgeengelige og viden og erfaringer deles.

Retningslinjer: Vi arbejder efter opstillede retningslinjer for beeredygtigt byggeri og anleeg og
driften af disse.

Totalekonomi: Vi baserer vores valg af ressourcer ud fra totalgkonomiske vurderinger.
Social ansvarlighed: Vi samarbejder og stiller krav om social ansvarlighed og effekt hos
vores leverandgrer og entreprengrer og vi understgtter socialskonomiske virksomheder i
vores valg af Igsninger.

Miljomaerker: Alle ngdvendige nyindkab lever op til miljgmaerkekriterier, hvor dette er muligt.
Lokal handel: Vi har kortlagt, hvordan vi kan understatte lokal handel.

KPI / arsmal / monitorering

CO2 beregninger pa Kolding Kommunes interne forbrug
Antal udbud hvor baeredygtighed er blevet indskrevet i udbudsmaterialet
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Gode cases for baeredygtige initiativer.

Status 2022-2023

Projekter/opgaver:

Arbejde med malsaetningerne fra strategien.

Mgder med strategiens ressourcegruppe, der arbejder pa at fa implementeret strategiens
malsaetninger.

Arbejde med lokal handel og lave lokale indkgbsaftaler, f.eks. til gaver.

Der er sat fokus pa forbrug af kontorartikler

Der indarbejdes baeredygtighed i alle udbud

Etablering af lanelager

Udvidelse af mgbellager til flere varegrupper f.eks. malerier mv.

Resultat/ status ift. Malsatning

| efteraret 2022 blev Kolding Kommunes Indkgbs- og Ressourcestrategi "Baeredygtigt
Forbrug” godkendt.

Ressourcegruppe til strategien blev nedsat i foraret 2023 og har afholde de farste par mader.
Der er indgéet flere indkgbsaftaler med lokale leverandgrer, samt faet flere lokale og
sociogkonomiske julegaver til alle medarbejder i de fem forvaltninger.

Flere udbud har faet indarbejdet baeredygtighed i udbudsmaterialet.

Lanelageret er opstartet i oktober 2023.

Mgbellaget har pa 2 ar sparet kommunen for 4 mil kr. i mgbelindkgb. CO2 aftrykkes heraf
kendes pt. ikke.

Det videre arbejde:

Der er igangsat et arbejde med at fa CO2 beregninger. Nar beregningerne foreligger vil der
blive sat fokus pa konkret omrader hvor kommune let kan nedbringe CO2 forbruget, f.eks.
ved indkgb af blomster, transport m.v.

Der arbejdes videre med flere lokale indkgbsaftaler- samt pa udbredelsen af kendskab til
disse.

Der arbejdes med etablering af et materialelager

Udbrede kendskab til Indkgbs- og ressourcestrategien

Adfaerds- og kommunikationskampagne.

Materialelager

Prioritering
Hagijt, da det vurderes at have stor indvirkning.

Tidsperiode
Start: August 2022
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Genbrug frem for nyt — Mgbellageret

Beskrivelse

Kolding Kommune @nsker at fremme genbrug. Derfor har Kolding Kommune systematiseret og
synliggjort alle de skriveborde, stole, magdeborde, reoler, skilleveegge m.m., som kommunen har haft
stadende pa lagere rundt omkring i kommunen. Alle brugte mabler samles pa et lager, kaldet
mebellageret. Nar de brugte mgbler er kommet ind pa lageret saettes ind i kommunes indkagbssystem
"Tellis”, s& de er synlige for alle der vil kabe mabler. Magbler fra Kolding Kommunes kzeldre, depotrum
far dermed nyt liv.

Projektet har gjort det lettere for kommunens institutioner og afdelinger at finde gode gratis
genbrugsmebler, og det tilbud er der mange, som benytter sig af. Siden april 2021, hvor projektet sa
smat startede op, er der udleveret mgdeborde, stole, reoler, osv. til en nyveerdi af over 4.000.000 kr.

Som et tillaeg til mabellageret er der ved at blive etableret et lanelager, der ogsa administreres af
medarbejder fra mabellageret. | lanelageret kan medarbejder via en hjemmeside lane genstande, sa
de ikke behgver at kabe nye eller leje udefra. P4 den made undgar Kolding Kommune ungdvendige
indkgb af genstande.

Serlige barrierer og forudsztninger

- Handtering og vedligeholdelse af systemet.

- Afhentning og levering af mgbler og genstande.

- Der er ikke tilstreekkelig med lagerplads til at opbevare alle mgbler som Mgbellageret far
tilbudt, hvilket bevirker at nogle mabler bliver smidt ud.

- Adfaerdsaendringer hos medarbejder

CO,-effekt
| cO2-effekt i 2030/pr ar: | XXXX tons CO,,i 2030

Co2 effekten er endnu ikke udregnet.

De afledte effekter
Mangfoldig natur

Hver gang man keber et brugt mebel i stedet for et nyt spares der pa naturressourcerne.

Vand som ressource

Ved ikke at kebe nye mgbler, spares der pa vandet, da der benyttes meget vand til fremstilling af nye
mgbler.

Ressourcer i kredslgb
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Mgbellageret er et initiativ der skaber cirkularitet af Kolding Kommunes meabler internt i
organisationen. Hvis mablerne ikke kan blive afsat internt i kommunen over tid, seelger mabellageret
de mgbler som har en veerdi til private i stedet for at smide dem ud.

Baredygtige fellesskaber

Mgbellageret har ansat medarbejdere fra den socialgkonomiske virksomhed "Huset Venture” og har
fokus pa at udfylde nye arbejdsopgaver med medarbejder fra sociogkonomiske virksomheder. Pa den
made skabes der ogsa vaerdi pa den sociale bundlinje.

Medarbejderressourcer og gvrige omkostninger
Medarbejderressourcer

Der er tilknyttet en medarbejder til mgbellageret.

@vrige omkostninger

500.000 kr., som finansieres af reduktion i Kommunens indkab af nye mgabler.

Gkonomiske gevinster

Siden opstart har magbellageret sparret Kolding Kommune for 4.000.000 kr. pa 2 ar.

Det gor Kolding Kommune / organisation
KKs-rolle:

Teknisk service har ansvaret for at drifte Mgbellageret. Indkgbsafdelingen understatter med
kommunikation og drifter kataloget i indkgbssystemet, socialgskonomi med at finde medarbejder fra
socialgkonomiske virksomheder og beeredygtighedssekretariatet med kommunikation.

Opgaver, planer og strategier:

- Drifte mgbellageret.

- Mgbellageret arbejder kontinuerligt pa at finde plads til flere mgbler og genstande.

- Opstarte og drifte et det nye initiativ "Lanelageret” som er placeret ved siden af mgbellageret
og driftet af de samme personer som drifter Mgbellageret.

Samarbejde og partnerskaber

Eksterne aktgrer Huset Venture
Har den eksterne aktgr hovedansvaret for Nej
tiltaget?

Malsatning og monitorering
Malsatning
- Genanvende alle mgbler internt i Kolding Kommune
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KPI / arsmal / monitorering
Der monitoreres pa:

- Antal udleverede mgbler
- Antal skabte jobs i den socialgkonomiske virksomhed
- DKK-besparelser ift. nyindkgb

Status 2022-2023

Projekter/opgaver:

- Drift af mgbellageret.

- Udregne besparelser ift. Nyindkgb
- Udregne antal udleveret mgbler

- Udvikling og opstart af Lanelageret

Resultat/ status ift. malsaetning

- Mgbellageret har sparet 4 millioner kr fra 2021 til 2023

- Lanelageret er opstartet i oktober 2023.

Det videre arbejde:

Der arbejdes videre med at drifte og forbedre mabellageret, samt udvikle lanelageret. Derudover
arbejdes der videre med at finde lagerplads til flere mabler, genstande og materialer, da der ikke er

plads og medarbejderressourcer til alle mgbler, genstande og materialer som har potentiale til at blive

cirkuleret i Kolding Kommune.

Prioritering
Hagij.

Tidsperiode
Er igangsat 2021.
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CO2-regnskab for Kolding Kommune som virksomhed

Beskrivelse

CO2 beregninger kan kaste lys over hvor meget CO2 Kolding Kommune udleder ved vores interne
forbrug, bade pa scope 1, 2 og 3. CO2 beregningerne bliver hele tiden forbedret, men pa nuveerende
tidspunkt kan de ikke give et 100% preecist CO2 regnskab, men bruges som en baseline for at
nedsaette vores CO2 udledning og hvilke omrader hvor vi udleder mest, og derved benyttes som et
veerktgj til at vurderer hvor vi skal fokusere pa at nedsaette Kolding Kommune som virksomheds CO2
udledning.

Serlige barrierer og forudsztninger

- Der er endnu ikke afsat midler til at udfgre CO2 beregninger

- Det kraever mange ressourcer at udarbejde et klimaregnskab. Pa nuveerende tidspunkt er det
sveert at opggre CO2 udledningen helt preecist, men det kan stadigveek bruges som et vigtigt
veerktej til at vise hvor der er interessant at lave tiltag, for at reducerer CO2 udledningen.

CO2-effekt
| CO2-effekt i 2030/pr ar: | XXXX tons CO,, i 2030

De afledte effekter
Mangfoldig natur

CO2 beregningerne vil veere et vaerktgj til at reducerer Kol